X1V SIMPOSIO .
EMPRESARIAL EUROPA ANTE UNA CRISIS CLIMATICA,

INTERNACIoNAL | ECONOMICA Y GEOPOLITICA

,’f Funseam

acién para la Sostenibilidad
Energética y Ambiental

BARCELONA, 2 FEBRERO 2026

El crecimiento global sostenible de Molins

Carlos Martinez Ferrer

Molins Chief Strategy & Sustainability Officer

NNNNNNNNN fundacion

N\ : :
kRt ACS QEJE Naturgy moeve ®@edp redeia Molins~



XIV SIMPOSIO A
T EUROPA ANTE UNA CRISIS CLIMATICA, ll FU nseam

nTERNACIONAL | ECONOMICA Y GEOPOLITICA o et

Energética y Ambiental

Importancia de la dimension e internacionalizacion

1980

Internacionalizacion Crecimiento del negocio. Presencia en
Diversificacion de riesgo.

’
Desarrollo de conocimiento y 1 3 Pa 1ISEeS

crecimiento de nuestro equipo.
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Integracion  Influir cadena de valor. » /\
Ganar conocimiento de producto. \/

Captar/retener valor. e\ = ST

CONSTRUCCION

Diversificacion de negocio. L W
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Presencia global actual
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Presencia global tras la adquisicion de Secil

Paises Bajos
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Riesgos

Mercados Competencia
globales. con diferentes
estandares.
Riesgo divisa. Nuestros
estandares de
Estabilidad NEJOCIO VS

econdmica. entorno local.

Reto de la

descarbonizacion.

Green deal EU.

Roadmap
2030/2050.
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Nivel

competenciaen
EU.

Competencia
entre companias +
competencia
entre paises.
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Posibilidades de
Ca ptura en EurO pa ’ [ Sant Viceng dels Horts |
E
®

Maceira ] .
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Cualquier proyecto de QO
crecimiento esta condicionado [__Outéo ]

a tener opciones de solucion de

captura parallegar ala

neutralidad de carbono.
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Riesgos Oportunidades

Mercados Competencia Reto de la Nivel Oportunidad de Nuevas
globales. con diferentes Descarbonizacion competencia en diferenciacion. tendencias.
estandares. EU. Circularidad.
Riesgo de Nuestros Green deal EU. Competencia Consolidacion Construccion
Aies estiandares de entre mercado. industrializada.
negocio vs Roadmap companias + Productos bajo
Estabilidad entorno local. 2030/2050. competencia carbono.

economica. entre paises.
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