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La economia circular presenta un gran poten-
cial tanto para el crecimiento econdémico
global como para acelerar cambios en nuestra
sociedad que nos permitan un futuro sosteni-
ble. Aprovechar la oportunidad requiere un
proceso de transformacién del tejido produc-
tivo. Las empresas deberan definir estrategias
circulares en funcién de las caracteristicas
propias de su sector y de su capacidad para

adoptar soluciones circulares.

Como se ha destacado en el médulo anterior,
la economia circular cuenta con variadas
estrategias para que productos y componen-
tes sean mas duraderos y se puedan reutilizar
y reciclar. El objetivo Gltimo es emplear eficaz-
mente los recursos, reinventando sus aplica-
ciones y posibilidades para que los agentes
empresariales desarrollen nuevos modelos de
negocio circulares. Modelos que ofrecen
nuevas oportunidades comerciales, generan-

do nuevos ingresos y transformando la

Figura 3. Modelos de negocio circulares
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relacién de una empresa con el mercado y con
sus clientes, con la voluntad de reducir el
impacto medioambiental y social derivado de
la produccién y consumo de bienes y servi-

cios.

Se han identificado cinco grandes modelos de
negocio circulares, que se clasifican en:
ahorro y recursos renovables; producto como
servicio; plataformas de uso compartido,
extensién de vida util y recuperacién de recur-

sos. (Figura 3)

1.1 Modelos de negocio basados en el

ahorro y los recursos renovables

La economia circular persigue la ecoeficacia.
Este concepto fundamenta la actividad
econémica en estrategias que reduzcan la
cantidad de recursos necesarios en el proceso
productivo y, al mismo tiempo, mantengan su

estatus de recurso el méximo tiempo posible.

EXTENSION VIDA
uTIL
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Para lograrlo, se debe redisefar el sistema en
su conjunto basandolo, fundamentalmente y
cuando sea posible, en el uso de recursos natu-
rales abundantes y renovables, tanto energéti-
cos como materiales. Las energias renovables
son esenciales a la hora de fabricar productos y
recursos circulares, incluyendo la forma en que
se disefian, se construyen y operan las centra-
les renovables, y como se aborda su posible
nueva vida. Son multiples los modelos de
negocio asociados con el ahorro y los recursos
renovables que se basan en el fomento de
fuentes de energia renovables y materiales

biodegradables, reciclables o renovables.

1.2 Modelos de negocio basados basados

en la "servitizacién”

Cada vez son méas los modelos de negocio
que se alejan del concepto del producto
como propiedad y ofrecen a los clientes
acceso a servicios de pago, lo que permite a
las empresas retener los beneficios de la
productividad circular de los recursos vy
aumentar el uso del producto. Este proceso
creciente de “servitizacion” conlleva una
innovacién que permite reducir el consumo
de materiales a través de un cambio que
transforma a los consumidores de productos

en usuarios de servicios.

Este sistema permite al fabricante tener el
control del producto y la gestién de los com-
ponentes y los recursos. Por su parte, el
consumidor se convierte en usuario y se le
garantiza acceso y disfrute a ese servicio. La
ventaja es que el usuario no debe cargar con
el coste de mantenimiento o las reparaciones
y el productor reaprovecha los recursos.
Ademas, la innovacion y la digitalizacién -
internet de las cosas, big data y analisis, com-
putaciéon en la nube...- ocupan un papel
protagonista, facilitando el cambio cultural

tanto de fabricantes como de consumidores.

1.3 Modelos de negocio basados basados

en plataformas de uso compartido

En los dltimos afos también esta irrumpiendo
con fuerza la economia colaborativa, con
iniciativas que promueven el intercambio y el
uso compartido de productos o servicios. Y
son muchos los modelos de negocio basados
en plataformas en red que conectan a los
usuarios o consumidores para alentar el uso
compartido del producto. El objetivo de
estas iniciativas es poder agotar con mas
eficiencia la vida util de los objetos, con
estrategias que necesitan de un disefio
expresamente focalizado en un uso comparti-

do y permitan una 6ptima reparabilidad, para

4]
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alargar el ciclo de vida de los recursos y redu-

cir los residuos.

1.4 Modelos de negocio basados en la

extensién de la vida util

Este modelo de negocio permite a las empre-
sas ampliar el ciclo de vida de sus productos
activos. Por medio de la reparacién, actualiza-
cién, remanufactura o recomercializacion de
productos, es posible mantener o incluso
aumentar un valor que, de otro modo, se
perderia al desechar los materiales. Para ello
es necesario que los productos hayan sido
objeto de un “ecodisefio” que permita opti-
mizar la eficiencia en el uso de recursos y
materiales y que tenga en cuenta, entre otras
cosas, su durabilidad, reparabilidad, posibili-
dad de reutilizacidn, reciclabilidad, el conteni-
do reciclado y el ciclo de vida del propio

producto.

Al prolongar el uso de los productos se gene-
ran ingresos adicionales. Una empresa puede
usar este modelo para que sus productos
sigan teniendo valor econémico durante tanto
tiempo como sea posible. Pero para ello es
necesario trabajar con el ciclo de vida del
producto y alargar su durabilidad mediante la

innovacion y el disefio.

1.5 Modelos de negocio basados en la

recuperaciéon de recursos

Los modelos de negocio basados en la recu-
peracion de recursos se centran en el aprovi-
sionamiento circular, que reincorpore al
proceso productivo materiales reciclados o
reutilizados. Pasar de residuos a recursos no
es facil ni inmediato, dadas las barreras
existentes. Los precios no competitivos o la
falta de materias primas secundarias son dos
de las principales barreras para el despegue
del aprovisionamiento circular. Por tanto,
hace falta no sélo crear un mercado eficiente
de materias primas secundarias sino también
implementar medidas encaminadas a incre-
mentar su competitividad, como incentivos,
medidas fiscales, contratacién publica o una
aplicacion reforzada de la responsabilidad
ampliada del productor. Asimismo, la medi-
cion de la circularidad y de la huella de carbo-
no es clave para aumentar la apuesta de las
empresas por materias primas secundarias, ya
que lo que no se puede medir, no se puede
gestionar. Aunque todavia no existe un marco
global Unico de métricas e indicadores igua-
les para todos los sectores, que permitan
comparar la medida de la circularidad empre-
sarial, se estan produciendo avances significa-

tivos.
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1.6 Modelos de negocio y mejores practi-

cas a nivel sectorial

A nivel empresarial, hay un gran potencial de
generacién de valor derivado de la implemen-
tacion de estos diferentes modelos de nego-
cio. Un potencial que varia en funcién de las
caracteristicas propias y de las dindmicas de
mercado de cada sector productivo.

El proyecto “Identificacién de oportunidades
y plan de accién en Economia Circular en
Espafia”, desarrollado por Funseam, con la
colaboracion de otras entidades, analiza la
realidad de distintos sectores econdmicos

para detectar posibles barreras al cambio y

Figura 4. Potencial de cada uno de los

modelos de negocio circulares por sectores
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proponer recomendaciones practicas a las
administraciones, asociaciones sectoriales y
empresas. En total, han participado cerca de
100 empresas y asociaciones sectoriales,
pertenecientes a once ramas de actividad:
energia, agroalimentacién, automocién, logis-
tica, construccién, turismo, textil, ciclo del
agua, ciudades, sector de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC) y
banca. Para cada uno de estos sectores se
identifica el potencial de implementacién de
los diferentes modelos de negocio (Figura 4),
asi como algunas de las mejores préacticas
(Figura 5) que pueden ser un referente a la

hora de abordar las soluciones circulares.
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Figura 5. Mejores practicas de modelos de

negocio
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Orientacion bibliografica

complementaria

Para una vision més detallada de las diferentes
iniciativas que se estan impulsando a nivel euro-
peo, en el siguiente enlace de la Comision Euro-
pea (https://environment.ec.europa.eu/topics/-
circular-economy_en) se encuentran disponibles
los detalles de las diferentes politicas especifi-
cas en dmbitos tan relevantes como los plasti-
cos, textiles, residuos y reciclaje, materias
primas criticas... asi como las herramientas e

instrumentos que se estan impulsando.

A nivel sectorial, las principales conclusiones del
proyecto “ldentificacién de oportunidades y
plan de acciéon en Economia Circular en
Espafa” se encuentran disponibles en (https://-
funseam.com/21557-2/).En este proyecto han
participado instituciones y entidades tan
relevantes como Funseam, la Catedra UNESCO
de Sostenibilidad de la Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC), la Céatedra de Economia
Circular y Sostenibilidad del TecnoCampus de
Mataré — Universidad Pompeu Fabra, bajo la
coordinacién de Jaime Ferrer, y con la colabora-

ciéon de Accenture.

Forética, organizacién referente en sostenibili-
dad y responsabilidad social empresarial en
Espafia, a través de su Grupo de Accién en
Economia Circular presenta periédicamente sus

recomendaciones para acelerar la transicion

hacia una economia circular (https://foretica.or-
g/position-paper-recomendaciones-para-ace-
lerar-la-transicion-hacia-una-espana-circular-en-

2030/).




